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Executive�Summary� �
��� ��� ������������ǡ� ���������� ��� ��������� ȋ���������Ȍ� ����������� ���� ������� ��� �������
������������� ��� ��� ������ ��� ������ ������� ����� ������������ �������� ��� �������������� ����
������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������������
���������������������ǡ��������ǡ��������������������Ǥ� ���������������������������������������
��������ǡ�������������������������������������������������������������������������������
������Ǥ�������������������������������������������������������������������ǡ���������������
������ ����� ������� ���� �������� ��� ��������� �� ���������� ������Ǥ� � ���������ǯ� ������� ��� ���
��������������������������ȋ�������������Ȍ���������������������������������������������
������������������������������������������������������������ǡ������������ǡ������������ǡ�����
����������Ǥ�
��� �������� ����ǡ����������� ��������� ���� ������ ����������ǡ� �������������� ������������ ����
�������� ��� ����� ���� ���� ��������� ���� ��� �������� �� ��������� ���������� ������� ���� ��������
�����������Ǧ���Ǧ���Ǥ����������������������������������������������������������������������
����� ������ ���� ������� ��� ��� ��Ǥ� � ��� ������ ������ ������� ��������ǡ� ������ ���� �������� ������� ���
���������� ����� �������� ���� �������ǡ� ���������� ��������ǡ� ����������� ��������ǡ� ���������ǡ�
���������ǡ�����������������������ǡ��������ǡ����������������������������Ǥ����
���� ����������� ���� ������������ ��� ���� �����ǡ� ���� ���������ǯ� ���� ��� ��� ������ ����
����������������������������������������������������������������Ǧ�������������������������Ǥ��
���� ������� ����� ����� ����� �����
�ǡ� ���� ��������Ǧ��������� ȋ����� ������������ ������Ȁ�����Ȍǡ�
���������� ����� �������ǡ� ���� �������� ���� ������� �������� ��������Ǥ� � ��� �������� ������
����������� ��� ���� ��� ��������� ������������ ����Ǧ����������� ��� ������� ������� ������
����������Ǥ���
�������������������ǡ� �����������Ǧ�������������������Ƭ�����ǡ� ������� ��������������������
���������Ǥ� � ��� ��������� �����ǯ�� �������� �����������ǡ� ���������ǡ� ���ǯ�� �����������ǡ� ����
����������������Ǥ������������������������������������������ǯ�����������������������������
������������������Ǥ���������������������������������������������������������������������������
���������������ǡ��������������������������������������������������������������������������
������������ǡ�����������������Ǧ����������Ǥ��
��������������������������������������������ǡ��������������������������������ǡ��������������
���������ǡ��������������Ȁ���������������������������������������Ƭ�����Ǥ� ���������������
���������������̈́͵ͺǡͻͷͲǤ��������������������������������������Ƭ����������������������������
�������� ���� ��������������Ǥ� � �������� ������� ���� �������� ��������ǡ���� �������� ����� �������
�������� ����� ��������� ��� ���� ������� ����� ����� ��������� ���� ������ ������ �����������
������������������������������������������������������Ǥ���
������������������������������������������������������	���������Ǥ������������������������
������������������������������������������������������������������������Ǧ���������������������
������������������������������������������������������Ǥ��
�
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1.0 Introduction�
����� ��������� ��������� ���������� ��� ��������ǯ�� ������� ��������� ������������ �������ǡ�
�������������������������������������������	���������Ǥ����������������������������������
�����ǡ� ���� ��������� ���������ǡ� ���� ���������� ��������� ���� ���� ������������� Ƭ� ����ǡ�
������� ��������Ǥ� � ������ ���������� ���� ��������� ��� ��������� �������� �����ǡ� ������������ǡ�
�������ǡ� ���� ����Ǧ����������Ǥ� � ���� ������� ��� ��� ������������ ������ �������� ���� ��������������ǡ�
���������������������������������������ǡ�����������������������Ǧ�������������������������Ǥ���

2.0 Organizational�Background�
������������������ǡ������������������������������������������������������������������������
���� ���������������ǡ���������������������������������������������������������������������
����������������������Ǥ����������������������������������������������������������������������
����� �� ���������� ��� ������ǡ� �������� ���� �������� ��� ����ǡ� ��� ������� �������������� ���� �������
��������� ���� ��� �������� ������� ������������� ���� ��������� ��� ����Ǧ����� ������ ���������
�����������������������������������������Ǥ��
2.1 Vision�
���������ǯ� ������� ��� ��� �������� �������� ����� ���� ��������� ��������� ���� ���� ���������
���������� ��� ������� ������ ���� �����ǡ� �����������ǡ� �����������ǡ� ���� ����������Ǥ� � ���������
�����������������������������������������������������������������������ǡ������������������
��������� ���� ������� ��������ǡ� ���������� �������� ��������� ������� ��� ����� �������� ����
��������ǡ� ���������� ���� ������������ ������� ����� �������Ǥ� ���������ǯ� ��������� ������ ���
���������� ������
�������������������������������� ���������� ��������Ǥ����� ����Ǧ�����
�����������������������������������������������������������������������ǡ������������������
���������������������Ǥ� �����Ǧ������������� ���������������������������������������� ��������
���������������������������������ǡ�������������������������������������ǡ���������������ǡ�����
��������������������������������������������������Ǥ�
2.2 Mission�
����������������������������������������������������������������������ǣ��

1. To�enable�sexͲworkers�to�exit�the�sex�industry�permanently,�by�providing�
services�that�empower�them�internally�and�that�create�sustainability�of�their�lifeͲ
style�change.��

2. To�provide�Fair�Trade�Employment��in�Daughters�businesses,�to�facilitate�initial�
exit�from�the�sex�industry�and�skills�for�lifeͲstyle�change.��To�develop�small�
businesses�to�achieve�sustainable�income�from�sales�of�products�that�will�in�the�
future�cover�salaries�and�running�costs.�����

3. To�facilitate�holistic�recovery�through�treatment�and�care�(medical,�psychological�
and�social),�and�creative�classes.����

4. To�educate�clients�in�life�skills�in�order�to�equip�them�with�the�ability�to�adopt�
healthy�decisionͲmaking�and�taking�responsibility�for�creating�a�positive�outcome�
for�their�lives.���
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5. To�achieve�professionalism�as�an�organization,�in�our�standards�of�care,�
operating�systems�and�in�business.�

�

2.3 Values�
�����������ǡ����������ǡ����������������ǡ���������������ǡ��������������ǡ�����ǡ��������ǡ�
���������������������
2.4 Focus�
�������������� ���� �������� �����������ǡ� �������� ��� ���� ���������� ���� ��������ǡ� ���� ����
������������� �������������������������� �������������������Ǧ�������������������������Ǥ� ������
����������������������ͳͶ����������ǦʹͲ�Ǥ���������������������������ǡ�����������������������
���� ���������Ǥ� � ���������� ����� ���� ����������� ���� ����� ����� ����� ���� ��������������
��������� ���� ����� ���� ������ ��������Ǣ� ��� ���� ����� ��� �������ǡ� ��������� ����� �������� �����
������������� ��� �������� ����� ��� ���� ������ �����Ǥ� ������������ ���� ���� ��� ��������� ��������
�������� ��� �������� �����������ǡ� �������������� ������� ��� ���� ������ ���������Ǣ� ����������
������������������������������������ ���������������� ����������������� ������ �����Ǥ� ����������
������������������Ǥ���
2.5 Distinctive�
���������� ���� ���������� �� ������������� ��� ��������ǡ� ���� ��������� ������������ �����
������������������������������������������������������Ǥ������������������������������������
�������������������������������ǡ�����������������������������������������������������������
����������������ǡ�������������������������������������������������������������������Ǥ�������
�������������� ��� ��������� ����� ����� ����� ���� �������� ������� ����� ��� ������ ����� ����
������Ǣ��������������������������������������������ǡ�����������������������������������������
�������Ǧ����������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������������Ǥ� �������������ǡ�������������������������
������ ����Ǧ������ǡ� ������������������� ���������������������������� ������ ������������������
���������������������������������������������������������������������������Ǥ����������������
������ ����� ����� ������ ������ ���� �������������� ������������ �������� ���� �����������ǡ�
������������������������������ǡ����������������������������Ǥ���������������������������ǡ������
����������������������������������ǡ��������
�����������������������Ǥ���������������������
�������������������������������������������������������������������������������������������
���������������������ǡ�������������������������������������������Ǧ�������������Ǥ�������������ǡ�
������ ���� �������� ���������� ��� ���������� ����������� ��� ������� ��� ����������Ǣ� ������� ����
���������������������������͸�����������������������������������������������������������������Ǥ��
2.6 The�Need�
��������������� ��������������������������������������������������������� ������������
��������������������������������������������������Ǯ��������ǯ����������������������������������
��� �� ������ ��������� ������� ȋͻΨ� ���������ǡ� ͶʹΨ� �����Ȁ�����ǡ� ͶͻΨ� ���������Ǣ� ��������
���ǡ�ʹͲͲ͹ȌǤ����������������������������������������������ǡ������������������������������������
��������� ��� ��������� ��� ������������ �������� ������ �������Ǥ� 
���������� �������� ���� ʹͲͲ͵�
������ �����ͻͲΨ���������� ��� ���� ���� ����������������������� �������� ������ ��������ǡ� �� �������
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������������������������������������������������������������������������ǡ���������������
����� ��� ������������ ���� �������������� ���� ������� ������Ǥ� � 	��� �������� ��������� �������ǡ�
��������� ���� ������ ���� ���������� ��� ���� ����Ǧ����Ǥ� � ����� �������ǡ� 	������� Ƭ� ���� ���
���������ǡ������������� ������������������� ���Ǧ������������� ������������ �����ʹͲͲͶǡ� ����
��������� ����� �������� �������� ���� ���� ������������� ��� ��������ǡ� ����� ����� ������� ����
���������ǡ���������������������������������������������������� ��������������������������������
������������ ���������� ���� �������� ���� �������� ����� �������� ������� ����� ��������� ����
���������Ǥ��

3.0 Grant�Proposal�Summary�

3.1 Daughters�Operations�Center�
�
���������ǯ������������������ǡ�����������������������������������������������ǡ�������������
������������������������������������������������������������ ��������������Ǥ� ������������ ����
�������������ǡ����������������������������̵�����������������������������������������������������
���������� ���� ��������� ����� ������� ����� ��� ���� ����������� ����� ���� �������� ��������
���������������������������Ǥ� ����������������������������������������������������ǡ������������
�������� ���������ǡ� ����������ǡ� ������������ �������������ǡ� �� ��������� ������������ ���������
�������ǡ� ���� �� ������� ��� ������ ��������� ����� ���� ��������� ��� ������ ������ ���� ����� ����
�������������������
������������Ǥ�����������������������������������ǡ����������������������
��� ������������� ������������� ����ǡ� ����������� ���� ����������� �������� ���� ��������� �������
���������������������������Ǥ������������������������������ǡ��������������������������������
������ ����� ��� ������ ����������� ����������� ��� ��������ǡ� ���� ������������� ����������ǡ�
������������������������������������������������������������������������������������������ǡ�
�����������������ǡ���������ǡ�������������������������Ǥ���
�������������������������������������������������������������������������������������������
������ ���������Ǥ� ���� ����������� ���� ���� ���������� �������� ������ �������� ����� ���� ����
��������ǡ���� ������������������� ��������� ����������������������������������������Ǧ���Ǧ���Ǥ��
�������������������ǡ��������������Ƭ�����ǡ�������������������������������������������͸ͷ�
�������Ǥ��	��������������������������������������������������������������Ǣ����������ǡ������±ǡ�
�������ǯ�����ǡ��������� ������������������Ǥ� ������������������������������ǡ������������ͳͷ�
������������������������������������������ǡ���������������������������������������������������
�������������������������������������������������������Ǥ����������������������ǡǡ�������������
���������Ǧ��������ǡ�����Ǧ�����������������Ǧ��������Ǥ���
�������� ���� ������ ����������ǡ� ������ ���� ������� ��� ���������� ����� �������� ���� �������ǡ�
���������� ��������ǡ� ����� �������� ���� ���������ǡ� ����� ����ǡ� ������ ��� ������ �������ǡ� ����
�����������������������Ǥ� ���������������������������������������ǡ������������������������
������������������Ǧ����������ǡ��������������������������������������Ǥ����
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3.2 Small�Business�Service�and�Sustainability�
�
���� ����������� ���� ������������ ��� ���� �����ǡ� ���� ���������ǯ� ���� ��� ��� ������ ����
����������������������������������������������������������������Ǧ�������������������������Ǥ��
���� ������� ����� ����� ����� ���� �
�ǡ� ���� ������ ��������� ȋ����� ��� ����� ���� ������Ȁ�����Ȍǡ�
���������� ����� �������ǡ� ���� �������� ���� ������� �������� ��������Ǥ� � ��� �������� ������
����������� ��� ���� ��� ��������� ������������ ����Ǧ����������� ��� ������� ������� ������
����������Ǥ� � ���� ����������� ���� ��� ���� ������ ������ ����� ���� ���������� ��� ������ ��
����������� ��� �����ǡ� ���� ��� ���� �������� ��� ����� ��� ������ ��� ���� ���������� �������� ���
���������������������ǡ�����������������Ǧ����������Ǥ��
�������������Ƭ������ ��� ���� �����������������������������Ǥ� � �����������������ǯ�� ��������
�����������ǡ� ���ǯ�� �������� �����������ǡ� ���������� ���� ����� �����������Ǥ� ������ ���� �����
�����������������ǯ���������������������������������Ǥ��������������Ƭ���������������������
���������������������������������������������ǡ���������������ǡ��������ǡ���������������������ǡ�
�������������������ǡ��������������Ǥ���
��� ����� ��� ���� ��������� ������������ �������ǡ� ��� ���� �������� ��� ������� ��� ���� ����������
����ǣ��

� ������� ��� ���������� ������� ����� ������� ��� ��� ������ �����ǡ� ��������� �������ǡ� ����
�������������������������Ǥ��

� ���� �����Ǣ� ���� ���� ������ ���������� ���������Ȁ������ ���������� ���� �����������
�����������������Ǥ���

� ���������Ȃ���������������������� ������������������� ������������������������������ ���
���� ���±Ǥ������ ����������� ���� ���� ������������������ǡ� ��� ������������ �������� ������
�����Ǥ� � 
�����������������������������������ǡ�������������������� ������������������
�������ǡ� ���� ����� ��� ������ ��� ����Ǥ� � � ��� ����� ����� �� ����������� ���� ����������
���������������������������������Ǥ����

� ��������� ���������ǡ� ���� ���������� ���� ����� ������� ��������Ǥ� ���� ���������� ����� ��
����� ������� ������ ������� ����� ���� ���� �������� ��� ���������� ����� ����ǡ� ���������
������������������Ǧ���������������������������������������������������ǡ���

� �������� ��� �� ���� ��������� ���� ������������� Ƭ� ����Ǣ� ���� �������� ��������� ��� ����
�����ǡ������������������������������������������ǡ�������������������������������������
������������������������������������������������������Ǥ������������������������������
������������������ǡ������������ ��������������������������������������������ǡ����ʹ�
�����������������ǡ����������������������Ƭ�����ǡ�����������������������������������
����������������Ǥ�����

� ��������� ��� ������ �������� ���������� ���� �������� ��������ǡ� ��� ������� �������� ���
������������������������������������������������Ǥ���

�
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�
��������������������������������Ƭ������������������������������������������������������ǤǤ����
������������������������������������������������������������ǡ�������������������������������
�����������������������ǡ� ����������������� ������ ������ �����������������Ǥ� ������������ ������
���������������������������������������������������������������Ǥ��������������������������
���� ��������� ���� ������� ������ ������ ���� ��������� ���������� ����� ������������� Ƭ� ����� ���
�����������������������ǡ������������������������������������������������������������������Ǥ�

4.0 Outcomes�
���� ����������� ���� ������������ ��� ������Ȁ�������������� ������������ ����� ���� ����� ����
�����������������:���

  ���ʹͲͳͲǡ�����������ͳͲͲ������������������������������������������������������������Ǥ��
  ͻͺΨ��������������������������������������������������������������������������ǡ��������

�������������������������ͻͻΨ�����������������������������
  ����������������������������������ǡ��������������������������������������������

�����������������������������������������������������������������
  ʹ���������������������������������������ʹͲͳͲ�ȋʹΨȌǤ����ʹͲͲͻ��������������������ͷΨǤ��
  ��������������ʹͶ����������������������������������������������������������������������

����������
  ʹͲΨ�����������������������������������������
  ͹ͷΨ����������������������������������������������
  ͸ͷΨ����������������������������������������������
  ͹͵Ψ�������������������������������
  ͺʹΨ����������������������������������
  ͺͶΨ�����������������Ǧ���������������Ǧ������
  ͻͲΨ��������������������������������
  ͸͹Ψ�������������������������������ȋ���������ǡ��������Ǧ���������Ȍ�
  ͸ͲΨ����������������������������
  ͺʹΨ������������������������������������������������������������
�

4.1 Measurable�Objectives�
�������������������������������������������������ǣ���

ͳǤ� � ���������� ͳǣ� � � � � ��������� ��������� ����������� ��� ����������� �������� ���� ����� ���
�������������Ƭ������������������������������������������������������������ǡ��
���������������������ǣ��������������������Ǥ������������������������������Ǥ���
ʹǤ��������������ʹǣ�� �������� ����������� ��������� ���� �������ǡ� ��� ����������� ���� �������
��������������������������������ǡ�������������������������������������������ǡ�����������
�����������������������������������Ǥ���
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������ ��� ������������ǣ� � ���������� ������� �������� ����� �����Ǥ� �������� �������� �����
�������������ʹͷΨ���������������������������������
͵Ǥ� � ���������� ͵ǣ� � ��������� ��� ������� ���� ������� ȋ������ ��� ��������Ȍ� �������� ���
��������������������Ǥ�
������ ��� ������������ǣ� � ��������� ��� ������� ��� ���������� ������� ��������� �����
�������������Ƭ�����Ǥ��
�
ͶǤ�������������Ͷǣ�� ��������� ������ ��� ���������� ����Ǧ������ �������� �������� ������� ��������
�����������ȋ������������������������������������������������Ȍǡ������������������������
������������������Ǥ���
������ ��� ������������ǣ� �� ���������� ��� ��������� ��� ������ ������ ������� ���� �������
����������ǡ������������������������������������������ǡ���������������������������������
���������������Ǥ��
�

�
4.2 Overall�Outcome��
�������������������������������������ǣ�

  Choose�freedomǡ�����������������������ǡ���������������������������������������������
  Heal������������������ǡ����������ǡ��������������������������������������������������

���������������������������������ǡ�����������ǡ�������������ǡ�
  Believe�in�themselves�����������������������������������ǡ�����������������������

�������������������������������������������������������
  �

5.0 Budget��
���� ������ �����������������Ƭ������ ��������� ������������ �������� ������ ̈́͵ͺǡͻͷͲǤ� � ������
������ ���� ��������� ��� ������ ͳ� ���� �������� ��������ǡ� ���������ǡ� ������� ���� �� ���� ���������
��������ǡ��������������������������ǡ������������������������Ǥ�
�
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                Daughters of Cambodia     

        

  
Haberdashery & Hope  

Business Development Project     

        

Item  Description Amount and unit 
Annual 
Total  

Professional Trainers     

Jewellery designer  
Contract designer, jewellery business (part 
time) $200/month  $2,400  

Consultant chef 
Contract Chef for Daughters café (part 
time) $200 $2,400 

        

Equipment and Software     

Inventory software  Software for new inventory system $800/ unit x 2 $1,600 

Screen printing press 

Professional printing press to bring 
accuracy & efficiency to the printing 
process $5,300  $5,300 

Screen printing inks 
(start up) 

Professional inks from USA to raise quality  
of printing  $250 $250 

Business Operations     

Sewing Business 
Rental 

expansion to a bigger space, for housing 
the production, cutting, stock and training 
rooms  $1200/month $14,400  

Daycare running costs supplies, equipment, utilities $50/month $600  

Medical Treatment  medicines, referrals, equipment, travel $150/month  $1,800  
Advertising and 
marketing 

Advertising & printing of advertising 
materials  $200/month  $2,400  

Personnel     
Inventory/ stock 
controller 

Staff to manage inventory, process orders 
and control raw materials $200/month  $2,400  

Production assistant 
manager 

Staff to assist with managing production 
processes, check quality, manage hardware 
production facility, etc $250 /month $3,000  

Translator 
To translate for foreign trainers, including 
silk screen trainer.  $200 /month $2,400  

        

Total Requested     $38,950  

�
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